TAURAGES LOPSELIS-DARZELIS ,,PUSELE“
DIREKTORES JOVITOS KIRZGALVIENES
2024 METU VEIKLOS ATASKAITA

2025- - Nr.
Taurage

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Tauragés lopselio-darzZelio ,,Puselé“ 2022-2024-yjuy mety strateginio ir 2024 mety
veiklos plano jgyvendinimo Kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai. Nustatyti tikslai ir
uzdaviniai buvo orientuoti j ugdymo kokybés gerinimg, ugdymo aplinkos tobulinima,
bendradarbiaujancios, besimokancios bendruomenés kultiiros stiprinimg. Vadybiniai siekiai 2024
m. buvo orientuoti | Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo bei asmeninio
veiksmingumo kompetencijy tobulinima.

Vizija — mokykla, kurioje auga kiekvienas.

Misija — teikti kokybiska ikimokyklinj/priesmokyklinj ugdyma, skatinti visokeriopa visy
mokyklos bendruomenés nariy tobuléjima, puoseléti bendrazmogiskasias vertybes.

Tauragés lopselis-darzelis ,,Puselé” jgyvendina ikimokyklinio ir specialiojo priesmokyklinio
ugdymo programas. 2024 m. rugséjo 1 d. duomenimis jstaigoje mokési 169 vaikali. [staigoje veikia
12 ikimokyklinio ugdymo grupiy, viena i§ jy — misri specialioji ikimokykliné/prieSmokykliné
(2023 m. veiké 10 grupiy). Nuo rugséjo 1 d. jsteigtos 2 ikimokyklinio ugdymo grupés 1-1,5 m.
amziaus vaikams. Tai padaryta po Tauragés r. sav. Tarybos 2024 m. kovo 27 d. sprendimo Nr. 1-
85 bendrojo ugdymo programy vykdymo funkcijas perdavus Tauragés r. Skaudvilés ugdymo ir
vaiko gerovés centrui. Jstaigoje dirba 27 mokytojai, Svietimo pagalbos ir kiti specialistai bei 36
nepedagoginiai darbuotojai.

| strateginis prioritetas. Ugdymo kokybés gerinimas siekiant kiekvieno mokinio pazangos.
1. Daug démesio buvo skiriama ikimokyklinio ugdymo programy jgyvendinimui. Metodika

,,Zaisme ir atradimai buvo vykdoma 10 ikimokyklinio ugdymo grupiy. Kiekvienas mokytojas
vykdé 3-4 projektines veiklas, veikly medziaga susistemino. Buvo parengta 18 pristatymy,
suorganizuotos 58 ugdomosios veiklos (2023 m. — 55).

2. lkimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimai 6 Zingsniy sistema buvo vertinami 2 kartus metuose:
rudenj, pradéjus lankyti ugdymo jstaigg, ir pavasarj, baigiantis ugdomiesiems metams.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymui organizuoti parengtos ppritaikytos programos
(21 programa), jy pasiekimai 2 kartus per metus aptarti VGK posédziuose. Visi mokiniai padaré
pazangg 2024 m.

3. Igyvendintas ,,Mokykla be sieny* veikly planas. Jstaigoje buvo sudarytos salygos vaikams
mokytis jvairiose erdvése (ne grupéje): gamtos objektuose, bibliotekoje, parduotuvése,
muziejuose ir kt. 27 mokiniy iSvykos | jvairias Tauragés miesto, rajono vietoves siejamos su
ugdymo turinio jsisavinimu. Kiekvienas mokytojas organizavo vidutiniskai po 3,5 veiklos ne
grupés erdvése (2023 m. vidurkis — 3).

4. Nuosekliai vykdomos STEAM veiklos. Suorganizuotos 6 STEAM veikly savaités, 6 STEAM
veiklos kartu su téveliais. Mokytojai ir mokiniai dalyvavo 27 rajono, respublikiniuose ar
mokyklos parengtuose projektuose STEAM tema. Suorganizuota vaiky vasaros uzimtumo
stovykla ,,STEAM vasara 4, jtraukta 70 ugdytiniy.

5. Susistemintas STEAM ugdymo taikymas. Vyko patirties sklaida STEAM mokykly portale
https://www.stemschoollabel.eu/. 2024 metais patalpinta 10 mokyklos patirties jrodymy ir 2
atvejo analizés). Siy veikly jvertinimas — Lopselis-darZelis turi kompetentingos STEM
mokyklos zenkla.



https://www.stemschoollabel.eu/

10.

11.

12.
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Aktyviai veikta sveikos gyvensenos Kryptimi: programos ,,Noriu augti sveikas® priemoniy
planas jgyvendintas 100%. Buvo organizuojamas ekologiskas maitinimas, vykdomas vaiky
edukavimas sveikos mitybos tema (,,Kulinarinis kalendorius®). Daug démesio skirta vaiky
fiziniam aktyvumui: vykdomi projektai ,,Mazoji mylia“, ,,Lietuvos mazyjy zaidynés 2024,
,Futboliukas 2024* bei Disney ir UEFA projektas ,,Playmakers 2024 (mergaiciy futbolas).
Dalyvimg ,,Trikrepsio festivalyje 2024 lydéjo sékmé, patekome j geriausiy Lietuvos ugdymo
jstaigy deSimtuka.

Skirta démesio vaiky, turin¢iy specialiyjy poreikiy, sveikatos stiprinimui. Judesio korekcijos
specialist¢ A. Stoskuté ir specialioji pedagogé K. Seputyté igyvendino projekta ,,Raidos
sutrikimy turinciy vaiky fizinio aktyvumo paslaugy plétra savivaldybése®.

Jgyvendintas EKO veikly planas. 10 mokytojy tobulino kvalifikacijg konferencijose,
kurybinése dirbtuvése tvarumo tema. Specialiyjy (lavinamyjy) klasiy mokiniai dalyvavo 2
,.Zaliojo tasko* edukacijy ciklo ,,Zaliasis rastingumas’24“ kiirybinése dirbtuvése ir paskaitose.
Suorganizuotos 2 teminés ekologinés savaités, kuriy metu vyko SvieCiamoji veikla,
organizuojamos Veiklos ir parodos. Dalyvauta 6 respublikiniuose ekologiniuose projektuose:
,Langas 1 gamta“, ,,AS pazjstu savo krasto pauksti“, ,,Mes atsakingi uz tuos, kuriuos
prisijaukinome® ir kt. bei tarptautiniame eTwinning projekte ,,Gamtos drobé — atraskime
Zemes stebuklus®, dalyvauta véjo jégainiy parko edukacijoje ,,Véjo spalva - zalia”.

Buvo palaikomos Tauragés ugdymo jstaigy iniciatyvos: dalyvavome akcijoje ,,Tegu zydi misy
miestas* (,,Kodéelcius®), Sventéje ,,Neregétos mados* (,,Zvaigiduté“), projekte ,,Pasidalinkime
draugyste* (,,AZuoliukas®), akcijoje ,,STOP nevaziuok, gamtg tu tausok*. Toliau buvo tesiamos
Istaigos gamtosauginés iniciatyvos: ,Inkilélis paukSteliui®, ,,Pasodinkime darzeliui gele®,
,Renkame S§iuksles ir kt. Dalyvauta konkursuose ,Zaliyjy idéjy festivalis ‘247 bei
»DraugiSkiausia gamtai mokykla 2024

Vyko tradicinis jstaigos renginys ,,Augink mane savo pavyzdziu 2024 — medeliy sodinimas
Tauragés girininkijoje (pasodinta 600 eglaiéiy).

Suorganizuotas renginys ,,EKO miestas“ Tauragés miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vaikams, jo metu ugdytiniai kairé ir jgyvendino tvaraus miesto idéjas.

Vyko $vie¢iamoji veikla Tauragés rajono pedagogams — metodinis renginys: priemoniy paroda
i§ antriniy Zaliavy ,,Ra8iuok, skaiGiuok, pazink®, i pristatytas praneSimas ,, Tvarios idéjos
ugdomojoje veikloje* (mokytoja A. Knistautiené).

Il strateginis prioritetas. Ugdymo aplinkos tobulinimas.

Istaigoje atlikta II korpuso vidaus erdviy renovacija (birzelio-lapkri¢io mén. laikotarpiu).
Grupés apriipintos baldais, priemonémis (patalyné, indai, zaislai, mokymo priemonés ir kt.).
Atnaujintas jstaigos turimas sensorinis kambarys: nupirkta nauja jranga. Praturtinta edukaciniy
priemoniy bazé. Isigyta priemoniy vaiky pazintinei-tiriamajai veiklai, STEAM taikyti (3000
Eur). Praturtinta IKT bazé: nupirkti 2 interaktyviis SMART ekranai, 3 neSiojami kompiuteriai.
Irengta nauja lauko erdvé: lauko zaidimy kompleksas — turimo ,,Péduciy tako* tesinys (i$
dalyvaujamojo biudZeto 1¢éSy). Jrengta saugi danga jaunesniojo ikimokyklinio amZziaus vaiky
zaidimy aiksteléje.

Igyvendinant projekta ,,MankStinu pirStukus, kojytes ir taisyklingai kalbu‘ jsigyta priemoniy
vaiky smulkiajai ir stambiajai motorikai lavinti bei veikloms organizuoti.

111 strateginis prioritetas. Bendruomeniskumo ir socialinés partnerystés stiprinimas.
Istaiga organizavo mazyjy skaitovy Svente ,,Ant pauksc¢io sparny*, kurioje dalyvavo ugdytiniai
1§ Tauragés miesto ir rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy.

Bendradarbiaujant su Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Bituté* pedagogais Tauragés lopSelyje-
darzelyje ,,Puselé” suorganizuota metodiné diena ,,Jtrauktis: i$§tkiai ir galimybés®.
Igyvendintos bendruomeng telkiancios iniciatyvos: ,,IS Sirdies ] Sirdj*, rugséjo 1-osios popiete,
kaleédinis vakaras, dalijimosi akcija ,,Dované¢lés maltieCiams®.

Istaigoje praktikg atliko 4 pedagogika studijuojancios (Klaipédos univesitete, Kauno kolegijos
Tauragés skyriuje, Klaipédos kolegijoje, Panevézio kolegijoje) studentées.




. Lopselyje-darzelyje sveciavosi biciuliai 1§ Sakartvelo Svietimo jstaigy. Buvo pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis. Tgsiamas bendradarbiavimas su Vokietijos Rydstato bendruomene,
i$ kurios gauta paramos. Lankési Kédainiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai.
Bendradarbiauta su ugdymo jstaigomis ir kitomis organizacijomis,vyko 4 renginiai su
socialiniais partneriais: ,,Pasidalinkime draugyste* (Tauragés 1.-d. ,,Azuoliukas®),
,»lolerancijos” malinéliai* (Tauragés l.-d. ,Kodélcius®), kalédiné¢ akcija ,,Dovanélés
maltieCiams* bendradarbiaujant su Tauragés maltieciais bei Tauragés Sv. Trejybés baznycia,
susitikimas su terapiniu Sunimi (Tauragés biblioteka) .

Kiti rodikliai.

e 2024 m. laikotarpiu vienas pedagogas kvalifikacijg tobulino vidutiniSkai 13 dieny (80 val.).

e 90 proc. pedagogy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Kaip mokytojas kuria
sglygas sékmingam ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymuisi® (40 val.) bei ,,Ikimokyklinio
ugdymo programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo
programos gairémis: mokymai programy rengé¢jams” (40 val.).

e Istaigos pedagogai pristaté 4 praneSimus uz jstaigos riby.

e Istaiga vykdé metodinio centro ,,Zipio draugai* ir ,,Obuolio draugai* funkcijas.

e Lopselyje-darzelyje buvo organizuota tévy apklausa (2024 m. lapkri¢io mén., platformoje
https://www.manoapklausa.lt/). Rezultatai rodo, kad 90-95 proc. tévy jstaigoje teikiamas
paslaugas vertina gerai arba labai gerai.

e lopselis-darzelis organizavo ckologiska maitinimg vaikams. Gautas respublikinis
jvertinimas (ZU ministro padéka).

e Nuo 2024-09-01 jsteigtos dvi ikimokyklinio ugdymo grupés 1-1,5 mety amziaus vaikams.

2024 m. vykdytos Tauragés rajono savivaldybés finansuotos programos:

e Savivaldybés visuomenés sveikatos programy rémimo specialioji programa ,,Mankstinu
pirStukus, kojytes ir taisyklingai kalbu‘ (1000 Eur).

e Vaiky socializacijos programa ,,STEAM vasara 4 (4660 Eur).

e Vaiky ir jaunimo menings saviraiSkos skatinimo programa renginio ,,Ant pauks¢io sparny*
organizavimui (250 Eur).

e Renginio ,,EKO miestas* organizavimui (100 Eur).

e Sensorinio kambario jrengimas (11100 Eur).

e Svietimo rémimo priemonés parama ugdymo programos ,,Zaismé ir atradimai* vykdymui
naujai jsteigtose grupése (1éSos — 5000 Eury).

e Tauragés rajono savivaldybés programa ,Dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvy
1gyvendinimas® (IéSos — 1000 Eury).

Pagrindinés problemos:
Lopselis-darzelis neturi psichologo.
1-1,5 m amziaus vaikai neturi lauko zaidimy aikstelés.

11 SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai




UZduotys Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo | Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai (kuriais rodikliai
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

1.1 Numatyti 1.1.1. Suburta 1.1.1.1. Iki 2024-05-31 | Darbo grupé sudaryta
priemones komanda sudaryta darbo grupé¢ | 2024-05-21, Isak. JE-
ugdymo ikimokyklinio ikimokyklinio ugdymo | 48.
pasiekimy ugdymo programos
kokybei gerinti programos atnaujinimui.
parengiant atnaujinimui.
atnaujinta, ] 1.1.2.

Siuolaikinio vaiko
kompetencijas
orientuota
ikimokyklinio
ugdymo

programg.

Suorganizuotas
kvalifikacijos
tobulinimo
renginys
ikimokyklinio
ugdymo turinio
tobulinimo:
planavimo,
organizavimo,
pasiekimy
vertinimo, tema.

1.1.3. Parengta
atnaujinta, |
Siuolaikinio vaiko

1.1.2.1. Iki 2024-10-31
suorganizuoti
mokymai, juos
iSklauso 80 proc.
pedagogy.

1.1.3.1. 1ki 2024-12-31

parengta ir Taurages r.
sav. tarybos pritarimu

Mokymus isklausé 17
ikimokyklinio ugdymo
mokytojy, t.y. 80 proc.

Programa Siuo metu
rengiama (dél is
pavasario ] rudenj

kompetencijy patvirtinta nukelty mokymy
ugdymg ikimokyklinio ugdymo | programos rengimas
orientuota programa ,,Vaikystés | suvélavo)

programa. takeliu®.

1.2. Plésti ir
Jtvirtinti
inovacijomis
grista, jtraukiantj
ugdyma, sudarant
salygas
mokiniams
aktyviai veikti,
tyrinéti,
pasirinkti,
iSbandyti
skirtingas veiklas
bei mokymosi
budus.

1.2.1. Vykdomas
kryptingas ir
planingas
STEAM veikly
jgyvendinimas.

1.2.1.1. 1ki 2024-12-31
jtraukiant visas
mokyklos tikslines
grupes parengiamas ir
80 proc.
1gyvendinamas
STEAM veikly planas.

1.2.1.2. 2024 m.
laikotarpiu tgsiama
veikla STEM School
Label platformoje: per
metus patalpinama ne
maziau 6 mokyklos
veiklos patirties
jrodymy ir 2 atvejo
analiziy.

1.2.1.3. 2024 m.
laikotarpiu specialiyjy

STEAM veikly planas
ivykdytas 98 proc.

STEM School Label
platformoje Siuo metu
patalpinta 10
mokyklos patirties
irodymy ir 2 atvejo
analizes.




1.2.2.
Itraukiancio,
inovatyvaus
ugdymo turinio
ktirimas bei
veikly
organizavimas,
remiantis
metodinémis
rekomendacijomi
s . Zaismé ir
atradimai‘.

1.2.3.
Suorganizuoti
rajoninj metodinj
renginj
inovatyvaus
STEAM,
patirtinio
ugdymaosi tema.

(lavinamyjy) klasiy
mokytojai savo
planavimo
dokumentuose (e-
dienynas) 60 proc.
veikly nusimato
inovatyvias veiklas.

1.2.2.1. 2024 mety
laikotarpiu 9
ikimokyklinio ugdymo
grupése ugdymo
procesas formuojamas
remiantis
rekomendacijomis
,,Zaismé ir atradimai
(60 proc. veikly,
numatoma metiniuose
grupiy planuose).

1.2.2.2. 2024 m.
laikotarpiu 80 proc.
mokytojy parengia po
vieng jtraukiancio
ugdymosi veiklos
patirties jrodyma
(praneSimas pasirinkta
forma).

1.2.3.1. Iki 2024-12-31
bendradarbiaujant su
partnerine jstaiga
suorganizuotas
metodinis-praktinis
renginys.

Sausio-birzelio
ménesiais buvo
veiklos buvo
planuojamos ir
vykdomos ne maziau
60 proc. Nuo 2024-09-
01 sios klasés iSkeltos
1 Taurages r. KarSuvos
mokykla

Programa ,,Zaisme ir
atradimai‘ I ir I mety
pusmeciuose buvo
vykdoma 10 grupiy.
Metiniuose planuose
atsispindi veikly
skaicius (60 proc.)

PraneSimus parenge ir
pristaté 90 procenty
mokytojy

Suorganizuoti 2
renginiai:
2024-11-14 renginys
,»lolerancijos”
malinéliai* su
Taurageés 1.-d.
,,Kodél¢ius*

2024-11-27 renginys
,,EKO miestas®,
dalyviai — Tauragés
miesto lopSeliy-
darzeliy atstovai

1.3. Plétoti
bendruomeneés
tvaraus gyvenimo
igudziy
formavima,
ugdant ekologinj
sagmoninguma bei

1.3.1. Mokyklos
komandos,
atsakingos uz
tvaraus gyvenimo
bei ekologiniy
idéjy plétra,
sudéties

1.3.1.1. 1ki 2024-02-29
atnaujinama darbo
grupés sudétis. Iki
2024-12-31 EKO
veikly plane
numatytos priemoneés

Sudétis atnaujinta.
EKO veikly plane
numatytos priemoneés
igyvendintos 90 proc.




sveikos
gyvensenos
nuostatas.

atnaujinimas.
2024 m. Eko
veikly plano
parengimas.

1.3.2.
Svie¢iamosios
veiklos
vykdymas:
mokytojy ir
mokiniy
dalyvavimas
,,Zaliojo
raStingumo”
paskaitose,
edukacinése
dirbtuvése,
TRACo
organizuojamose
bei kitose
paskaitose,
diskusijose ir pan.

1.3.3. Ekologiniy,
aplinkosauginiy
projektuy,
iniciatyvy
jgyvendinimas.

1.3.4. Sveikos
saugios
gyvensenos
priemoniy

vykdymas.

jgyvendinamos 80
proc.

1.3.2.1. 2024 m.
laikotarpiu
SvieCiamosiose
veiklose dalyvauja 50
proc. mokyklos
bendruomenés nariy.

1.3.3.1. 2024 mety
laikotarpiu jgyvendinti
4 aplinkosaugingés
krypties projektai ar
iniciatyvos.

1.3.4.1. 2024 mety
laikotarpiu 90 proc.
jgyvendinamos
mokyklos Sveikos
saugios gyvensenos
plane numatytos
priemonés/veiklos.

Ivairiose
SvieCiamosiose
veiklose dalyvavo 50
proc. pedagogy.
Ikimokyklinio
amziaus vaikai
dalyvavo edukacinéje
veikloje ,,Rasiuoju -
gamtg tausoju”
Specialiyjy
(lavinamyjy) klasiy
mokiniai iSklausé
.,Zaliojo tagko™
nemokamy edukacijy
ciklg. Dalyvavo 60
proc. ugdytiniy

Ugdytiniai dalyvavo 6
respublikiniuose ir 1
tarptautiniame
projekte gamtosaugine
tema

Sveikos saugios
gyvensenos plane
numatytos
priemones/veiklos
ivykdytos 100 proc.

1.4. Isivertinti
mokyklos veiklos
kokybe gilinantis
1 mokytojy/
auklétojy
kompetencija

ir pozityvy
profesionaluma.

1.4.1. Kokybés
siekio kulttiros
stiprinimas,
veiklos
tobulinimui
panaudojant
jsivertinimo
duomenis.

1.4.1.1. 1ki 2024-05-31
atsizvelgiant |
Mokyklos tarybos
sitlymus
suplanuojamos veiklos
kokybeés jsivertinimo
procediros (etapai,
instrumentai ir kt.).

1.4.1.2. Iki 2024-10-31
atlieckamas pasirinkty

12024 mety veiklos
plang jtrauktas
Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo
planas, kuriame
numatyti veiklos
etapai.

Atliktas visuminis
veiklos kokybés
jsivertinimas




veiklos sri¢iy
isivertinimas.

1.4.1.3. Iki 2024-11-30
vykdoma duomeny
analizé,
apibendrinimas ir
sprendimy priémimas
dél mokyklos veiklos
tobulinimo.

1.4.1.4. 2024 m.
atlikto veiklos kokybés
isivertinimo duomenys
pagrindzia auksta
pedagoginiy
darbuotojy
profesionaluma,
geranoriska
bendradarbiavimg su
tévais ir partneriais,
palanky jstaigos
mikroklimatg bei
veiklas, atitinkancias
Stuolaikiska ugdyma,
atsizvelgiant  vaiky
poreikius (vertés ne
zemesnés nei 70%).

(apklausiant
mokytojus) ir téveliy
apklausa.

Rezultatai
apibendrinti ir
pateiktos
rekomendacijos

Istaigos mokytojy
visuminio veiklos
kokybés jsivertinimo
bei tévy apklausos
rezultatai rodo, kad
90-95 proc.
apklaustyjy veiklos
kokybe vertina gerai ir
labai gerai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys/veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Ivykdyti jstaigos II korpuso renovacijos darbai,
kartu uztikrinant ugdymo proceso tgstinumg remonto

Sutvarkyta infrstrukttira, pagerintos
jstaigos edukacinés aplinkos, geresnés

metu. salygos vaiky ugdymui
3.2. Organizuotas ekologiSkas maitinimas. UZztikrinama sveikatai palanki vaiky
mityba.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai
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GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 40
IV SKYRIUS
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas ati tirll)lfzfr}r,:;rlr;larl]sgelis
. . . e .. . Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likes&ius [
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukesc¢ius X
I8 dalies
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lukescius [

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
lukesciy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Lyderysté mokymui ir mokymuisi

7.2. Asmeninis meistriSkumas

Direktoré

Jovita KirZgalviené




